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,P_eZ\Y_%XZQhX_Q\.SSR\+^_dRPe^_`\ZkS[Qf\QS\hXe^PhfQX[h\&P_eZ-\V_e\VZZXQZ\S&\QkX\P_^%X[Z^Q6:Z\4X_Z^S_\4RV_Zk\ikX 
P_^%X[Z^Q6\hVeX\dkV_`XZ\QS\QkX\`S%X[_V_dX\V[[V_`XhX_QZ\S&\cia#\&SRRS;^_`\QkX\&^_V_d^VR\d[^Z^Z\QS\^h4[S%X 
S%X[Z^`kQ\S%X[\^_%XZQhX_Q\VdQ^%^Q^XZ\V_e\kVZ\VRZS\hSe^&^Xe\^QZ\^_%XZQhX_Q\ZQ[VQX`^XZ<\4RVd^_`\`[XVQX[\Xh4kVZ^Z\S_ 
[^ZT\hV_V`XhX_Q\V_e\ZQ[XZZfQXZQ^_`\QkX\4S[Q&SR^S\&[Sh\WSQk\V\R^=P^e^Q6\V_e\V_\VZZXQ\VRRSdVQ^S_\ZQV_e4S^_Qk 

.*]UYUi*2i\O.*]aiY2>\Dcg>*i\.]*UUc]*U\gc*\iO\iOUi\Y2,'aiYO2\a2g\]*>c'aiYO2U\ilai 
'Y#Yi\]*F*2c*\>]OAil 

c\S&\i<\Z^h^RV[\QS\SQkX[\P_^%X[Z^Q^XZ\^_\O_QV[^S<\QV[`XQZ\V\WVRV_dXe\WPe`XQ\X%X[6\6XV[k\a__PVR\ZP[4RPZXZ\V_e\eX&^d^QZ 
V[X\RV[`XR6\V\[XZPRQ\S&\^_%XZQhX_Q\[XQP[_\V_e\ZV%^_`Z\&[Sh\e^%^Z^S_Z\;k^RX\QkX\P_^%X[Z^Q6\kVZ\WXX_\ZPddXZZ&PR\^_ 
hSZQ\6XV[Z\QS\WVRV_dX\^QZ\dS[X\S4X[VQ^S_Zk\Y_\b(jnfjl<\QkX\P_^%X[Z^Q6\Vdk^X%Xe\V\ZSR^e\[X4S[QXe\_XQ\^_dShX\S& 
iagb(lh^RR^S_\ZP44S[QXe\W6\iagj)G\h^RR^S_\^_\^_%XZQhX_Q\^_dShXk\O_\V\#SSe6:ZfVe5PZQXe\WVZ^Z<\;k^dk\hVTXZ 
Ve5PZQhX_QZ\QS\QkX\P_^%X[Z^Q6:Z\V__PVR\&^ZdVR\SPQdShXZ\QS\ZhSSQk\QkX\^h4VdQ\S&\^_%XZQhX_Q\[XQP[_Z\V_e\[XhS%X 
ZdkSRV[Zk^4Z<\&XRRS;Zk^4Z\V_e\WP[ZV[^XZ\&[Sh\WSQk\[X%X_PXZ\V_e\X34X_ZXZ<\[X&RXdQ^_`\QkX\B&RS;fQk[SP`kB\_VQP[X\S& 
QkXZX\X34X_ZXZ<\c\S&\i\4SZQXe\V\_XQ\^_dShX\S&\iagj))h^RR^S_\+)k(/\S&\Ve5PZQXe\[X%X_PXZ-\^_\b(jnfjlk 

gPX\QS\QkX\_XXe\QS\[XhV^_\dSh4XQ^Q^%X\;^Qk\SQkX[\QS4\^_ZQ^QPQ^S_Z\V_e\VQQ[VdQ\VdVeXh^d\QVRX_Q<\QkX\c_^%X[Z^Q6\S& 
iS[S_QS\dS_Q^_PXZ\QS\&VdX\dkVRRX_`XZ\&[Sh\[^Z^_`\dSZQZ\S&\ZVRV[^XZ\V_e\WX_X&^QZ<\QkX\P_^%X[Z^Q6:Z\RV[`XZQ\X34X_ZX 



^QXh\+V[SP_e\m(/\S&\S4X[VQ^_`\X34X_e^QP[XZ-k\ik^Z\^Z\&P[QkX[\4[XZZP[Xe\W6\Z^`_^&^dV_Q\4X_Z^S_\X34X_ZXZ\V[^Z^_` 
&[Sh\QkX\P_^%X[Z^Q6:Z\4X_Z^S_\4RV_\eX&^d^Q\^_\[XdX_Q\6XV[Zk\ikX\P_^%X[Z^Q6:Z\4[PeX_Q\WPe`XQV[6\4SR^d^XZ\kV%X\kXR4Xe 
QS\hV_V`X\QkXZX\dSZQ\4[XZZP[XZ\V_e\S%X[\QkX\RVZQ\Q;S\6XV[Z\QkX\P_^%X[Z^Q6\;VZ\ZPddXZZ&PR\^_\hV^_QV^_^_` 
4X[ZS__XR\X34X_e^QP[X\`[S;Qk\WXRS;\[X%X_PX\`[S;Qkk 

.[XZZP[XZ\S_\QkX\[X%X_PX\Z^eX\hV^_R6\V[^ZX\&[Sh\ZQVWRX\S4X[VQ^_`\`S%X[_hX_Q\`[V_QZ<\;k^dk\kV%X\_SQ\WXX_ 
^_d[XVZXe\S%X[\QkX\RVZQ\Q;S\6XV[Z<\VZ\;XRR\VZ\[X`PRVQS[6\R^h^QZ\S_\QkX\VW^R^Q6\QS\^_d[XVZX\QP^Q^S_\^_\O_QV[^S\&S[ 
eShXZQ^d\ZQPeX_QZk\ikX\P_^%X[Z^Q6:Z\`[S;Qk\^_\X_[SRhX_Q\V_e\&SdPZ\S_\^_QX[_VQ^S_VR\ZQPeX_QZ<\QS\;k^dk\QP^Q^S_\dV4Z 
eS\_SQ\V44R6<\kV%X\ZQ^RR\ZP44S[QXe\V\dPhPRVQXe\V%X[V`X\`[S;Qk\[VQX\^_\QP^Q^S_\[X%X_PX\S&\j(/\S%X[\QkX\RVZQ\&^%X 
6XV[Zk\DX`^__^_`\^_\b(jnfjl<\QkX\O_QV[^S\`S%X[_hX_Q\VRRS;Z\QP^Q^S_\QS\^_d[XVZX\W6\V_\V%X[V`X\S&\n/\&S[\eShXZQ^d 
ZQPeX_QZ\dSh4V[Xe\QS\"/\4[X%^SPZR6\;k^dk\;^RR\4PQ\ZShX\4[XZZP[X\S_\&PQP[X\QP^Q^S_\[X%X_PXk 

c2,c2g*g\.*2UYO2\'YaDY'YiY*U 

c\S&\i\kVe\V\4X_Z^S_\eX&^d^Q\S&\iagm?l\h^RR^S_\VZ\S&\a4[^R\n(<\b(jl\+b)k"/\S&\[X%X_PX-I\V_\^h4[S%XhX_Q\dSh4V[Xe 
QS\QkX\4[^S[\&^ZdVR\6XV[\+iagj<jbn\h^RR^S_<\l)km/\S&\[X%X_PX-\e[^%X_\W6\WXQQX[\VZZXQ\[XQP[_Z\V_e\V\ZR^`kQR6\RS;X[ 
e^ZdSP_Q\[VQXk\2X;\hS[QVR^Q6\QVWRXZ\kV%X\_SQ\WXX_\^_dS[4S[VQXe\6XQ\V_e\dSPRe\4PQ\ZShX\4[XZZP[X\S_\QkX\X3^ZQ^_` 
4X_Z^S_\eX&^d^Q\^_\&^ZdVR\6XV[\b(jlfj"k\ikX\P_^%X[Z^Q6\kVe\^_d[XVZXe\QkX\Z4Xd^VR\4V6hX_Q\^Q\hVTXZ\QS\QkX\eX&^_Xe 
WX_X&^Q\4RV_Z\S%X[\[XdX_Q\6XV[Zk\Y_\XVdk\S&\b(jj\V_e\b(jl\QkX\P_^%X[Z^Q6\hVeX\V\iagj"(\h^RR^S_\RPh4\ZPh 
4V6hX_Q\^_\S[eX[\QS\[XePdX\^QZ\4X_Z^S_\R^VW^R^Q6k\ikX\P_^%X[Z^Q6\[XdX_QR6\_X`SQ^VQXe\V_\^_d[XVZX\^_\QkX\Xh4RS6XX 
dS_Q[^WPQ^S_Z\QS\QkX\&P_e<\kS;X%X[\Qk^Z\;VZ\4V[Q^VRR6\VQ\QkX\dSZQ\S&\k^`kX[\;V`XZ\S%X[\QkX\R^&X\S&\QkX\_X;\dSRRXdQ^%X 
WV[`V^_k 

c\S&\i\kVZ\V44R^Xe\&S[\QkX\4[S%^_d^VR\ZSR%X_d6\&P_e^_`\[XR^X&\4[S`[Vh<\V_e\kVZ\[XdX^%Xe\UQV`X\j\V44[S%VR\;kX[XW6 
QkX\P_^%X[Z^Q6\kVZ\eX%XRS4Xe\V\4RV_\QS\hVTX\^QZ\4X_Z^S_\4RV_Z\hS[X\ZPZQV^_VWRXk\Y&\QkX\P_^%X[Z^Q6\[XdX^%Xe\UQV`X\b 
V44[S%VR\+WVZXe\S_\VdQPV[^VR\&^R^_`\eVQX\GPR6\j<\b(jl-<\Qk^Z\;SPRe\VRRS;\QkX\P_^%X[Z^Q6\QS\VhS[Q^HX\Z4Xd^VR\4X_Z^S_ 
4V6hX_QZ\[X=P^[Xe\QS\Vee[XZZ\QkX\ZSR%X_d6\eX&^d^X_d6\S%X[\X^QkX[\)\6XV[Z\ZQV[Q^_`\^_\b(j?\S[\j(\6XV[Z\ZQV[Q^_`\^_ 
b(j"<\^_ZQXVe\S&\&^%X\6XV[Zk 

PbHDXMDFGLXDRIY\KKMDHICMLQGFEDXHGMLQ 

#SSe6:Z\VZZ^`_Z\V\k^`k\R^TXR^kSSe\QkVQ\QkX\.[S%^_dX\S&\O_QV[^S\;SPRe\VdQ\QS\4[X%X_Q\V\eX&VPRQ\W6\QkX\P_^%X[Z^Q6k\ikX 
k^`k\ZP44S[Q\RX%XR\[X&RXdQZ\V\4X[dX^%Xe\[^ZT\QS\QkX\4[S%^_dX:Z\[X4PQVQ^S_\VZ\[X`PRVQS[\S&\QkX\P_^%X[Z^Q6\ZXdQS[\^&\QkX 
c_^%X[Z^Q6\S&\iS[S_QS\S[\V_6\O_QV[^S\P_^%X[Z^Q6\;X[X\QS\eX&VPRQk 

#SSe6:Z\VRZS\VZZ^`_Z\V\%X[6\k^`k\eX&VPRQ\eX4X_eX_dX\WXQ;XX_\QkX\P_^%X[Z^Q6\V_e\QkX\.[S%^_dX\S&\O_QV[^S 
[X&RXdQ^_`\SP[\VZZXZZhX_Q\S&\QkX\P_^%X[Z^Q6:Z\V_e\QkX\4[S%^_dX:Z\5S^_Q\X34SZP[X\QS\QkX\^h4VdQ\S&\4[SRS_`Xe 
XdS_Sh^d\ZkSdTZk\YQ\VRZS\[X&RXdQZ\QkX\P_^%X[Z^Q6:Z\[XR^V_dX\S_\4[S%^_d^VR\`S%X[_hX_Q\`[V_QZ\&S[\V\Z^HXVWRX\4S[Q^S_\S& 
^QZ\S%X[VRR\[X%X_PXZk 

J`JOTIHJJ_OIYIYO`\YJcPYPMUZIYJTMZUY 

2VQ^S_VR\V_e\>RSWVR\UdVRX\]VQ^_`Z 

#SSe6:Z\2VQ^S_VR\UdVRX\]VQ^_`Z\+2U]Z-\V[X\^_QX_eXe\VZ\[XRVQ^%X\hXVZP[XZ\S&\d[Xe^Q;S[Qk^_XZZ\VhS_`\eXWQ\^ZZPXZ 
V_e\^ZZPX[Z\;^Qk^_\V\dSP_Q[6<\X_VWR^_`\hV[TXQ\4V[Q^d^4V_QZ\QS\WXQQX[\e^&&X[X_Q^VQX\[XRVQ^%X\[^ZTZk\2U]Z\e^&&X[\&[Sh 
#SSe6:Z\`RSWVR\ZdVRX\[VQ^_`Z\^_\QkVQ\QkX6\V[X\_SQ\`RSWVRR6\dSh4V[VWRX\;^Qk\QkX\&PRR\P_^%X[ZX\S&\#SSe6:Z\[VQXe 
X_Q^Q^XZ<\WPQ\S_R6\;^Qk\2U]Z\&S[\SQkX[\[VQXe\eXWQ\^ZZPXZ\V_e\^ZZPX[Z\;^Qk^_\QkX\ZVhX\dSP_Q[6k\2U]Z\V[X\eXZ^`_VQXe 
W6\V\Bk__B\dSP_Q[6\hSe^&^X[\Z^`_^&6^_`\QkX\[XRX%V_Q\dSP_Q[6<\VZ\^_\BkHVB\&S[\USPQk\a&[^dVk\,S[\&P[QkX[\^_&S[hVQ^S_\S_ 
#SSe6:Z\V44[SVdk\QS\_VQ^S_VR\ZdVRX\d[Xe^Q\[VQ^_`Z<\4RXVZX\[X&X[\QS\#SSe6:Z\i[Xe^Q\[VQ^_`\#XQkSeSRS`6\4PWR^ZkXe\^_ 
GP_X\b(jl\X_Q^QRXe\B#V44^_`\#SSe6:Z\2VQ^S_VR\UdVRX\]VQ^_`Z\QS\>RSWVR\UdVRX\]VQ^_`ZBk 

ikX\#SSe6:Z\>RSWVR\UdVRX\[VQ^_`\&S[\^ZZPX[Z\V_e\^ZZPXZ\VRRS;Z\^_%XZQS[Z\QS\dSh4V[X\QkX\^ZZPX[:Zm^ZZPX:Z 
d[Xe^Q;S[Qk^_XZZ\QS\VRR\SQkX[Z\^_\QkX\;S[Re<\[VQkX[\QkV_\hX[XR6\^_\S_X\dSP_Q[6k\YQ\^_dS[4S[VQXZ\VRR\[^ZTZ\[XRVQ^_`\QS\QkVQ 
dSP_Q[6<\^_dRPe^_`\QkX\4SQX_Q^VR\%SRVQ^R^Q6\S&\QkX\_VQ^S_VR\XdS_Sh6k 

DVZXR^_X\i[Xe^Q\aZZXZZhX_Q 

DVZXR^_X\d[Xe^Q\VZZXZZhX_QZ\+DiaZ-\V[X\S4^_^S_Z\S&\X_Q^Q6:Z\ZQV_eVRS_X\^_Q[^_Z^d\ZQ[X_`Qk<\VWZX_Q\V_6 
X3Q[VS[e^_V[6\ZP44S[Q\&[Sh\V\`S%X[_hX_Qk\iS_Q[VdQPVR\[XRVQ^S_Zk^4Z\V_e\V_6\X34XdQXe\S_`S^_`\V__PVR\ZPWZ^e^XZ 
&[Sh\QkX\`S%X[_hX_Q\V[X\^_dS[4S[VQXe\^_\DiaZ\V_e<\QkX[X&S[X<\V[X\dS_Z^eX[Xe\^_Q[^_Z^d\QS\V_\^ZZPX[:Z\ZQV_eVRS_X 
&^_V_d^VR\ZQ[X_`Qkk 



DiaZ\V[X\X34[XZZXe\S_\V\RS;X[fdVZX\VR4kVf_PhX[^d\ZdVRX\QkVQ\dS[[XZ4S_eZ\QS\QkX\VR4kVf_PhX[^d\[VQ^_`Z\S&\QkX 
`RSWVR\RS_`fQX[h\[VQ^_`\ZdVRXk 

*3Q[VS[e^_V[6\UP44S[Q 

*3Q[VS[e^_V[6\ZP44S[Q\^Z\eX&^_Xe\VZ\VdQ^S_\QVTX_\W6\V\ZP44S[Q^_`\`S%X[_hX_Q\QS\4[X%X_Q\V\eX&VPRQ\W6\V\>S%X[_hX_Q 
]XRVQXe\YZZPX[\+>]Y-\V_e\dSPRe\QVTX\e^&&X[X_Q\&S[hZ<\[V_`^_`\&[Sh\V\&S[hVR\`PV[V_QXX\QS\e^[XdQ\dVZk\^_&PZ^S_Z\QS 
&Vd^R^QVQ^_`\_X`SQ^VQ^S_Z\;^Qk\RX_eX[Z\QS\X_kV_dX\VddXZZ\QS\_XXeXe\&^_V_d^_`k\*3Q[VS[e^_V[6\ZP44S[Q\^Z\eXZd[^WXe\VZ 
X^QkX[\RS;\+(\f\n(/-<\hSeX[VQX\+nj\f\"(/-<\ZQ[S_`\+"j\f)(/-<\k^`k\+)j\f\G(/-\V_e\%X[6\k^`k\+Gj\f\j((/-k 

gX&VPRQ\gX4X_eX_dX 

gX&VPRQ\eX4X_eX_dX\[X&RXdQZ\QkX\R^TXR^kSSe\QkVQ\QkX\d[Xe^Q\4[S&^RXZ\S&\Q;S\SWR^`S[Z\hV6\WX\^h4X[&XdQR6\dS[[XRVQXek 
UPdk\^h4X[&XdQ\dS[[XRVQ^S_<\^&\4[XZX_Q<\kVZ\^h4S[QV_Q\e^%X[Z^&6^_`\X&&XdQZ\;k^dk\dV_\dkV_`X\QkX\5S^_QfeX&VPRQ 
SPQdShXk\Y_QP^Q^%XR6<\^&\Q;S\SWR^`S[Z:\eX&VPRQ\[^ZTZ\V[X\^h4X[&XdQR6\dS[[XRVQXe<\QkX\[^ZT\QkVQ\QkX6\;SPRe\Z^hPRQV_XSPZR6 
eX&VPRQ\^Z\ZhVRRX[\QkV_\QkX\[^ZT\S&\X^QkX[\eX&VPRQ^_`\S_\^QZ\S;_k 

Y_\QkX\V44R^dVQ^S_\S&\5S^_QfeX&VPRQ\V_VR6Z^Z\QS\>]YZ<\eX&VPRQ\eX4X_eX_dX\[X&RXdQZ\QkX\QX_eX_d6\S&\QkX\>]Y\V_e\QkX 
ZP44S[Q^_`\`S%X[_hX_Q\QS\WX\5S^_QR6\ZPZdX4Q^WRX\QS\Ve%X[ZX\d^[dPhZQV_dXZ\RXVe^_`\QS\eX&VPRQZk\U^_dX\QkX\dV4Vd^Q6 
S&\QkX\`S%X[_hX_Q\QS\4[S%^eX\X3Q[VS[e^_V[6\ZP44S[Q\V_e\4[X%X_Q\V\eX&VPRQ\W6\V\>]Y\^Z\dS_e^Q^S_VR\S_\QkX\ZSR%X_d6 
S&\WSQk\X_Q^Q^XZ<\QkX\hS[X\k^`kR6\eX4X_eX_Q\ff\S[\dS[[XRVQXe\ff\QkX\Q;S\SWR^`S[Z:\d[Xe^Q\4[S&^RXZ<\QkX\RS;X[\QkX\WX_X&^QZ 
Vdk^X%Xe\&[Sh\5S^_Q\ZP44S[Qk\Y_\hSZQ\dVZXZ\>]YZ\eXhS_ZQ[VQX\hSeX[VQX\QS\%X[6\k^`k\eX`[XXZ\S&\eX&VPRQ 
eX4X_eX_dX\;^Qk\QkX^[\ZP44S[Q^_`\`S%X[_hX_QZ<\;k^dk\[X&RXdQZ\QkX\X3^ZQX_dX\S&\^_ZQ^QPQ^S_VR\R^_TV`XZ\V_e\ZkV[Xe 
X34SZP[X\QS\XdS_Sh^d\dS_e^Q^S_Z\QkVQ\e[V;\d[Xe^Q\4[S&^RXZ\QS`XQkX[k 

gX&VPRQ\eX4X_eX_dX\^Z\eXZd[^WXe\VZ\X^QkX[\RS;\+n(/-<\hSeX[VQX\+"(/-<\k^`k\+)(/-\V_e\%X[6\k^`k\+G(/-k 

ik^Z\4PWR^dVQ^S_\eSXZ\_SQ\V__SP_dX\V\d[Xe^Q\[VQ^_`\VdQ^S_k\,S[\V_6\d[Xe^Q\[VQ^_`Z\[X&X[X_dXe\^_\Qk^Z\4PWR^dVQ^S_< 
4RXVZX\ZXX\QkX\[VQ^_`Z\QVW\S_\QkX\^ZZPX[mX_Q^Q6\4V`X\S_\kQQ4Hmm;;;khSSe6ZkdSh\&S[\QkX\hSZQ\P4eVQXe\d[Xe^Q\[VQ^_` 
VdQ^S_\^_&S[hVQ^S_\V_e\[VQ^_`\k^ZQS[6k 

\ 

I\b(jl\#SSe6:Z\iS[4S[VQ^S_<\#SSe6:Z\Y_%XZQS[Z\UX[%^dX<\Y_dk<\#SSe6:Z\a_VR6Q^dZ<\Y_dk\V_emS[\QkX^[\R^dX_ZS[Z\V_e 
V&&^R^VQXZ\+dSRRXdQ^%XR6<\B#OOg$:UB-k\aRR\[^`kQZ\[XZX[%Xek 

\ 

CYP_MTIYJTMZUYIMYYOP_I`OIHJJ_OIYIMZcPYTJYYIYPYcMCPTIMZCXINdHMYdQIJZ_IMTYIJeeM[MJTPYIJYP
HJJ_OIYICOYYPZTIJKMZMJZYIJeITfPIYP[JTMcPIeOTOYPICYP_MTIYMYLIJeIPZTMTMPYTICYP_MT
CJHHMTHPZTYTIJYI_P`TIJYI_P`T\[MLPIYPCOYMTMPYTIJZ_ICYP_MTIYJTMZUYIJZ_IYPYPJYCf
KO`[MCJTMJZYIKO`[MYfP_I`OIHJJ_OIYINdHJJ_OIYIKO`[MCJTMJZdQIHJOIMZC[O_PIHJJ_OIY
COYYPZTIJKMZMJZYIJeITfPIYP[JTMcPIeOTOYPICYP_MTIYMYLIJeIPZTMTMPYTICYP_MTICJHHMTHPZTYT
JYI_P`TIJYI_P`T\[MLPIYPCOYMTMPYXIHJJ_OIYI_PeMZPYICYP_MTIYMYLIJYITfPIYMYLITfJTIJZ
PZTMTOIHJOIZJTIHPPTIMTYICJZTYJCTOJ[TIeMZJZCMJ[IJ`[MUJTMJZYIJYITfPOICJHPI_OPIJZ_IJZO
PYTMHJTP_IeMZJZCMJ[I[JYYIMZITfPIPcPZTIJeI_PeJO[TXICYP_MTIYJTMZUYI_JIZJTIJ__YPYYIJZO
JTfPYIYMYLTIMZC[O_MZUI`OTIZJTI[MHMTP_ITJNI[MgOM_MTOIYMYLTIHJYLPTIcJ[OPIYMYLTIJYIKYMCP
cJ[JTM[MTOXICYP_MTIYJTMZUYIJZ_IHJJ_OIYIJKMZMJZYIMZC[O_P_IMZIHJJ_OIYIKO`[MCJTMJZYIJYP
ZJTIYTJTPHPZTYIJeICOYYPZTIJYIfMYTJYMCJ[IeJCTXIHJJ_OIYIKO`[MCJTMJZYIHJOIJ[YJ
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